Bl BUSINESS

___LEADERS
I FORUM

UDRZITELNE
CESKO 2022

_Odpovédnj leadership:
Jaky je pfistup K ESG v CR a ve svété?

I_Wezinc’grodni pohled:
Jak se Cesko prezentuje v oblasti udrzitelnosti

na mezinarodnim poli?

Jak jsou natom s udrzitelnosti ostatni zemé?

www.blf.cz

www.esgleaders.cz

®© 00O

— o0

]

TR IR TN TR
L % ® 9 @

gl o=l 8w
L ol ol 3 e

o W o=

- 9l
. o = W il

Wi wn e ol
g # W W o
ol ® % e

Best practices:
Jak vypadaji lokalni priklady firemni udrzitelnosti?

Vyzkum:
Jak vnimaji zaméstnanci ESG ve firmé?

-

-------


http://www.esgleaders.cz
http://www.blf.cz
https://www.facebook.com/BusinessLeadersForum
https://www.linkedin.com/company/business-leaders-forum/
https://twitter.com/blfcz

Bl BUSINESS

TESCO

g .
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Vazeneé c¢tenarky, vazeni ¢tenari,

udrzitelnost je v€lenéna do strategickych priorit cele skupiny
Tesco. Nejlépe jiilustruje nas smysl podnikani: Prinaset
nasim zakaznikim, komunitam a planeté kazdy den néco
navic. Zameérujeme se na celé spektrum témat od cenové
dostupnosti pres zdravi, zivotni prostredi az po mistni
komunity. S identifikaci klicovych témat, kterym se vramci
udrzitelnosti vénujeme, nam pomahaji nasi stakeholderi.

A proto mam velkou radost, ze se prave Tesco stalo letoSnim
partnerem reportu Udrzitelné Cesko 2022.

Aby bylo patrne, ze to s udrzitelnosti myslime vazné, stanovili
jsme si radu ambicioznich cilu v oblastech snizovani uhlikové
stopy, plytvani potravinami nebo podpory rozmanitostia na
pravidelné bazi reportujeme o jejich pribézném plnéni.

V minulém roce jsme navic publikovali jiz druhe vydani Zpravy
o diverzité ainkluzi.

Jsemrada, ze Tesco je i nadale nezpochybnitelny leader

v oblasti méreni a prevence plytvani potravinami. Jiz 5 rokem
aktivné snizujeme mnozstvi potravinoveho odpadu a jako
jedini zverejnujeme data o jeho mnozstvi. V této oblastijsme
jiz dokonce splinili cil udrzitelného rozvoje OSN tykajici se
plytvani potravinami.

protoze zvysujici se ceny potravin dopadaji na nase zakazniky.
Jako spolecnost dbame nato, aby nasi zakaznici mohli vzdy
nakupovat zdrave a cenove dostupne potraviny. Zalezinam na
tom, aby se souc¢asné zvyseni cen dotklo nasich zakaznikt co
nejmené. Proto jsme v uplynulém roce spustili programy Nizke
ceny zaruceny a Clubcard ceny, ktere jsou dalsi ukazkou toho,
jak nakupovani v Tescu pomaha ulehcit rodinneému rozpoctu.
Zdravinasich zakaznikd podporujeme take prostrednictvim
projektu Cerstvych 5, ktery garantuje vzdy pét druhi
cerstveho ovoce a zeleniny za dostupne ceny.

Tesco je silné propojeno se vsemi komunitami, v jejichz okoli
pusobi: jako zaméstnavatel, partner mistnich organizaci

a dodavatell a jako duvéryhodny maloobchodni prodejce.
Aktivné se tak snazime podilet na jejich posilovani, a to
zejména pomoci grantoveho programu Vy rozhodujete,
my pomahame, poradanim sbirek potravin, darovanim
potravinovych prebytkid a dobrovolnickymidny pro nase
zaméstnance. V letosSnim roce jsme diky nasemu grantovemu
programu podporilijiz 2 300 realizovanych dobrocCinnych
projektd, kterym Tesco rozdélilo ¢astku presahuijici

50 milionu korun.



https://corporate.itesco.cz/zprava-o-udrzitelnosti-202122/skvele-misto-pro-praci-pro-vsechny/vyrocni-zprava-k-diverzite-a-inkluzi/
https://corporate.itesco.cz/zprava-o-udrzitelnosti-202122/skvele-misto-pro-praci-pro-vsechny/vyrocni-zprava-k-diverzite-a-inkluzi/
https://itesco.cz/pomahame/
https://itesco.cz/pomahame/
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V Tescu nam take velmi zalezi na ochrané zivotniho prostredi
a postupné se zavazujeme k velmi ambicioznim cilum,

které budou mit skutec¢né vyznamny prinos pro ochranu

nasi planety. V zari 2021 jsme oznamili, ze do roku 2035
dosahneme v nasSem provozu klimatickeé neutrality a do roku
2050 nulovych Cistych emisi. V ramci ochrany prirody jsme
rovnéz navazali strategické partnerstvi se Svétovym fondem
na ochranu prirody (WWF) s dlouhodobym cilem podporit
prechod k cenove dostupnym a udrzitelnym moznostem
kazdodenniho nakupovani.

Rada bych itouto formou podékovala vSem nasim
zameéstnancum za fantastickou praci, kterou pro nase
zakazniky a nase podnikani kazdy den odvadi. Nasim
zakaznikim za prizen a podporu a vsem nasim partnerum
za spolupraci.

Katarina Navratilova
Generalni feditelka Tesco Stores Ceska republika
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Mili ctenari,

jsme radi, ze se iletos muzeme spole¢né ohlédnout za
konkrétnimi priklady udrzitelnych projekti roku 2022.

Na nasledujicich strankach si budete moci precist, jak
vnimaji udrzitelnost firemnileadri. Podivame se na nékteré
best practices nasich ¢lenskych firem a take si podrobnéji
predstavime novou legislativu EU spojenou s nefinanc¢nim
reportovanim.

Protoze je udrzitelnost globalni téma, zeptali jsme se, jak
jivnimaji velvyslanci Velke Britanie, Thajska nebo Kanady.
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR se s nami podivalo

na ¢eskou prezentaci na Mezinarodnivystavé EXPO v Dubaiji
a predstavilo nam Uspéchy, které na vystavé Ceska republika
zaznamenala.

Diky spolec¢nosti lpsos muzeme take kazdy rok zaradit do
reportu zajimava data. V roce 2022 jsme se podivali na to,
jak vhimaji ESG zaméstnanci firem a jestli je pro né dulezité
pracovat pro spolecnost, ktera se chova odpovédné

a udrzitelnée.

Mozna vas napada, pro€ podobny prehled vlastné vydavame.
Nemélo by snad byt samozrejmeé, ze se spolecnosti chovaji
udrzitelné? Mély by se tim vibec ,chlubit*? Podle mé je velmi
dulezité, aby soukromy sektor prezentoval své pokroky

v oblasti udrzitelnosti. Vérim totiz, ze mohou inspirovat dalSi
firmy a ukazat jim, co jim muze zména firemni strategie prineést.
Stejné tak zakaznici a partneri by méli mit moznost si snadno
dohledat, jake aktivity dana spolecnost v oblasti udrzitelnosti
podnika. Podstatné ovsem take je, jak o svém vlivu na zivotni
prostredi a spolecnost firmy informuji. Je dulezité se pochvalit
za to, co se podarilo aukazat, ze to jde, ale stejné tak je fer
priznat to, kolik prace jesté pred namije a ze v nékterych
oblastech jsme stale na zaCatku cesty.

Dékuji vSem nasSim ¢lenim a partneruim, ze jsou na cesté
k vétSi udrzitelnosti s nami. Vazime si toho.

Michaela Stachova
Reditelka Business Leaders Forum
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ESG v dobé
globalnich krizi

Sandra Feltham,
prezidentka BLF,
reditelka Flagship

Rok 2022 byl pro firemniudrzitelnost opét prelomovy. Vysla
posledni verze nadchazejici evropske legislativy v této oblasti,
doslo k vyraznému narustu iniciativ, investic a financovani ESG
ze strany investoru a bank, arekordni pocet firem se zavazal

k uhlikove neutralité do roku 2040, potazmo roku 2050. Jak
ale celou oblast ovlivnily celosvétove krize, ktere v poslednich
letech zazivame?

Pandemie koronaviru, extremnivykyvy pocasi, inflace, valka na
Ukrajiné a aktualné energeticka krize —dalo by se o¢ekavat, ze
neniten nejlepsi Cas premyslet o opatrenich v oblasti klimatu

a ESG. Presto nam krize ukazuiji, ze udrzitelnost a souvisejici
opatreni jsou pro firmy klicové. Ne kvuli jejich moralnimu uéelu,
ale proto, ze se staly ekonomickou nutnosti.

Preména energetickych systému, omezeni nasi zavislosti

na fosilnich palivech a neobnovitelnych materialech,

investice do ¢istych a obnovitelnych zdroji energie,
potravinova bezpecnost, obnova prirody a posileni
obéhoveho hospodarstvijsou temata, ktera se musiresit na
politicke i firemni urovni. Prave tato rizika v oblasti udrzitelnosti
azmen klimatu jsou nyni jednou z nejvétsich hrozeb, kterym
podniky a potazmo nase spolecnost celi,a maji tak vyznamny
dopad najejich dlouhodobou vykonnost a ziskovost.

Z byznysoveho hlediska dava prechod na udrzitelne obchodni
modely zaroven financni smysl. Zohlednéni ESG ve firmé
umoznuje dukladnéjsi vhled na firemni efektivitu a prispiva

k jejimu dlouhodobé udrzitelnému hospodarskemu rustu.
Propojeni environmentalnich a socialnich analyz s tradicnimi
financnimi faktory zase pomaha podat komplexni pohled na
nadchazejicirizika, kterym budou firmy Celit, a zaroven na nove
prilezitosti, které je mozno v této oblasti vyuzit.

| presto, ze rok 2023 pro nas bude nejspise ve znameni
pokracujici nejistoty a znacne nestability na globalnich trzich
s energii a potravinami, jednim z dulezitych reseni téchto krizi,
ato zejmeéna z dlouhodobéeho hlediska, je prave investice do
ESG. Diky tomu dosahneme toho koneéného cile, &imz je
posileni odolnosti nasich spolecenstvi.
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ESG v Cesky

| ve svele
Jan Ruzicka
¢len vykonného vyboru BLF,

Chief External Affairs Officer,
PPF Group

Sidlite v Ceské republice, ale jste nadnarodni firmou ado
oblasti ESG investujete hlavné v Asii. Pro¢ zrovna tam?
Jaky to ma pro vas strategicky vyznam a jsou uz videt
néjaké vysledky?

ESG a udrzitelnost obecné uz davno nejsou jen euro-americka
témata. Jsou to globalnitemata, o kterychiv Asii mluvi

vSichni. Od top politikd, pres firmy az po verejnost. Je toi tim,

ze v mnoha asijskych statech je velmi mlada populace, pro
kterou je udrzitelnost osobnivéc. Stejné tak zména klimatu je

v Asii daleko lepe pozorovatelna nez ve stredni Evropé; nejde

o vzdalenou pravdu, ale o kazdodenni zkusenost. Atuz jde

o zaplavy v Pakistanu, hurikany na Filipinach nebo o Jakartu,
ktera se potapi do more.

Jaky je pristup k ESG a udrzitelnosti v Evropé a v Asii?
Jsou néjaké zasadnirozdily? At uz ve vhimani samotnych
spotrebitelt nebo firem ¢i politickych reprezentaci?

V Evropeé je udrzitelnost hodné eticke tema. V nékterych
zemich bych dokonce rekl, ze jde o téma teologicke, o kterem
neni mozné diskutovat, nebo jej jakkoliv zpochybnovat. Oproti
tomu v Asiije ESG pragmaticka zalezitost. Jsem politik a vidim,
Ze moje mésta jsou pokryta smogem? Jdu to resit. Jsem
byznysmen a vidim, ze zelené financovanije trend? Jdu si

o néjrict. Jsem novinar a vidim, ze moje ¢tenare udrzitelnost
zajima? Tak o ni pisu. V Asii je tak alfou a omegou prakticnost,

dosazitelnost. Spolu s tim je ESG zaroven vnimano jako
soucast socialni harmonie. | proto je zde hodné akcentovano
pismeno ,.S* (social), tedy ¢lovék, zaméstnanec, zakaznik

a komunita.

Pozorujete néjaké zmény v chovani zakazniku
nastupujicich klicovych generaci? At uz mileniali nebo
GenZ? Na co dnes hledinejvice mladsi zakaznici? Je to
cena nebo praveé udrzitelnost? A opét srovnani Evropa/
Asie.

Asie i Evropajsou vtomhle podobne. V obouregionechje
ESG generacni zalezitost a stejné tak je rozdil mezi méstem
a venkovem a mezi socialnim prostredim, z néhoz zakaznik
pochazi. Obecné Izerict, ze méstska generace Z, Zijici na
internetu vnima udrzitelnost velmi citlivé, a je jednojestlijde
o lidiz Némecka nebo ze Singapuru.
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| Ve svete
‘c{i’:zizzl;ﬁfgého vyboru BLF,

Chief External Affairs Officer,
PPF Group

Jaké jsou rozdily ve vnimani ESG v Cesku a ve svété?

ESG Ceskou republiku dlouho tak trochu mijelo; navic eska
verejnost iinstituce byly k tématu hodné skepticke. To se nyni
meéni vlivem regulace, zakazniku a nadnarodnich firem, i kdyz
Evropé, nebo vjihovychodni Asie je ESG tematem, kterée se
na titulnich strankach novin objevuije fakticky denné. Resijej
byznys, politici i verejnost a je spojene jak se zménami klimatu,
tak s debatou o vétsi odpovédnosti firem. Co se tyce Cech,
tak ESG je dnes téma spojenée hlavné s budouci povinnou
regulaci EU a vedle toho samozrejmé i s velmi palivou situaci
VvV energetice.

Co se ty&e evropskeé regulace, tak je v Cechach situace
podobna, jako byla v dobé zavadéni regulace GDPR: nejprve
to vubec nebylo tema. Jenze pak si firmy uvédomili, jak rychle
se svet ménia strhla se lavina.

Vedle Bruselu pak téma do verejného prostoru aktivné
prinaseji ceske pobocky nadnarodnich firem a finanéni
Instituce. Konecné pak zde je generace Z.Pronijde o
extremné dulezité téma a kdybych byl stratégem mass-
marketové firmy v Ceské republice, tak s nim velmi aktivné
pracuji. Myslim, ze zmény v postojich a mysleni, ktere tato
skupina nese, jesté uplné neumime v CR docenit.

UpfFimné na zavér. Neni ESG prosté jen dalsi ,,buzzword®,
které jen déla mnoho povyku pro nic a bude jen cestou

k dalSim zbyteénym regulacim a nastrojem instituci

k Sikané podnikatelského prostredi?

Pokud nékdo ESG serviruje jako prostredek nutny pro vznik
raje na zemi, tak chapu, ze se firmy opravnéneé zlobi. Pokud
totiz néco oznacite jako raj na zemi, pak nasledné muzete
vSechno. VSechno je dovoleno: jakakoliv regulace, jakekoliv
narizeninebo zakaz. Vzdytjde o vstupenku do raje! Proto si
myslim, ze by v tomto ohledu méla byt komunikace regulatoru
a politikl umeérenéjsi.

Zamé osobneé je ESG skvélym informacnim kanalem

pro firemni stakeholdery: od partneru, pres zakazniky
azameéstnance, az po media. Stejné tak jde o dobré doplnéni
rizeni strategickeho a operacniho rizika. Kone¢né ESG dobre
funguje jako soucast brandu, komunikace i naboru talentu.
Mame to vyzkouseno na mnoha odlisSnych trzich. Nejde pritom
o zadny greenwashing. Musite mit totiz realné firemni ESG,
které nebude pouze na papire, ale budete jej realné zit. Jinak
vas polopravdy drive nebo pozdéji dobéhnou.



Mezinérodni
pohled

Pohled MZV

Pohled ti*i velvyslancii v CR

10

P N

|l

il
o || il
":.4_-2: | =

o] ‘

¢ W
]-'. 'L'.. I | I:‘:?I
| Fé

A\ | "
K '
.Y : 3
| Ij \ .'r L
ny ol | PR | |
{ 'IL 1 | I |' ; ! J
- . \ . !
18 425 | | 1| 3 |
- o ; y { ' ||| \ I- ' i |
) | = || e ||
\t - =1 | = :] '— | | oM |
T | L: L L l | .:(
. o |
Y



Bl BUSINESS

___LEADERS
I FORUM

Mezinérodni
pnohled

Pohled Ministerstva
zahranicnich veéci

Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky

<

11

Aktivity Ministerstva zahrani¢nich véci CR ajeho
prispévkovych organizacivedouci k naplnovani 17 cilu
udrzitelného rozvoje a dalsich zavazkt CR v oblasti
udrzitelnosti byly i v roce 2022 velmi bohate.

Zasadnim uspéchem Ceska v zahraniéibyla u¢ast na
Mezinarodni vystavé EXPO v Dubaiji, ktera se v dusledku
pandemie COVID-19 uskutecnila v odlozeném terminu od rijna
2021do bfezna 2022. Cesky pavilon zdUrazriujici ekologicky
pristup ke stavbé i vlastnimu provozu predstavil inovativni
postupy ceske vedy a techniky, designu, umeénialazenstvi

a stal se jednim z nejvyhledavanéjsich. Jeho uspéch zavrsila
cena odborné poroty EXPO za nejlepsi inovaci v ramci celé
Svétove vystavy, kterou ziskal hlavni ¢esky technologicky

exponat - zarizeni S.AW.E.R. (Solar Air Water Earth Resource).

Tato dvoustupnova technologie dovede v prvni fazi ziskavat
vodu z poustniho vzduchu a nasledné ji prostrednictvim
cileného rozmnozovani mikroorganismu vyuzit ke kultivaci

a premeneé pousté v urodnou pudu. Navstévniky pavilonu
nemene zaujala i roboticka fenotypizacnilaborator,
hydroponicka sténa, fotobioreaktor, jaderny minireaktor
chlazeny soli ¢i roboticke rameno pro 3D tisk z poustniho
pisku a degradovatelneho bioplastu vyrobeneho z odpadnich
tukud. VSechny skvélé udrzitelné projekty ceskych subjektu si
muzete prohlédnout zde (EXPO 2020 v Dubaji). V soucasnée
dobé jiz pripravujeme ceskou uc¢ast na Mezinarodni vystavé
EXPO 2025 v japonske Osace, jejim ustrednim tématem

je Designing Future Society for Our Lives. Narodni pavilon
koncipovany jako oslava Ceskeho talentu, kreativity a empatie
bude vybaven nejmoderngjsimi technologiemi ceskych firem
v oblasti smart buildings a bude generovat minimalni uhlikovou

stopu.

Tematum védy, vyzkumu ainovaci se naMZV soustavné

a dlouhodobé vénuje takeé Zvlastni zmocnénec pro
védeckou diplomacii. Jeho ukolem je mj. propojovat

ceske a zahranicni statni instituce s vyzkumnymi teamy

a inovativnim soukromym sektorem. V roce 2022 se diky jeho
usili uskutecnilo na MZV nékolik uspésnych konferencina
vysokeé urovni, které iniciovaly vznik vyznamnych udrzitelnych
projektu. K nejzajimavéjsim patrila breznova konference
HydrogenDays 2022 ke spolupraci ve strategicke oblasti
vyuziti vodikovych technologii pro reseni energeticke krize

a udrzitelnosti. Konference vyustila ve spolecny ¢esko-
némecky projekt pfeshrani¢niho vodikoveho vliaku. Cesko-
izraelske forum inovaci CIF| se uskutecnilo v kvétnu na

téma smart cities. Jednim z jeho vysledku je projekt na téma
technologie chytrych mést ve vazbé na klimatickeé zmény
prihlaseny do programu EU Horizon Europe. Pod zastitou
predsednictvi Ceska v Radé EU se pak v zafi konal 1. Cesko-
francouzsky workshop (Czech-French Al Workshop),

—


https://www.czexpo.com
https://www.hydrogendays.cz/2022/?mode=f24
https://cifi.cz
https://cifi.cz
https://czech-french-ai.eu
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ktery uspésnée propojil Ceska a francouzska akademicka

a prumyslova pracovisté. Jeho vystupem je mj. pilotni projekt

k prohloubeni spoluprace ve specifickych technologiich —
napr. natural languages recognition. Vice zajimavosti o Cinnosti
zvlastniho zmocnénce naleznete zde (védecka diplomacie |
Mmzv.Cz).

Desitky neopominutelnych projektii MZV v oblasti
udrzitelnostirealizovaly vr. 2022 ceské zastupitelské
urady v zahranicéi, jejich vyCet vSak mnohonasobné presahuje
moznosti naseho ¢lanku. Sledujte proto zajimave projekty
ceske diplomacie domaive svété na strankach MZV.

Rozvojova spoluprace a humanitarni pomoc
Ceska rozvojova agentura

Lidska prava a transformachni politika

OSN

Verejna diplomacie/udrzitelny rozvoj
Odbor ekonomicke diplomacie



https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/vedecka_diplomacie/index.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/vedecka_diplomacie/index.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/rozvojova_spoluprace/index.html
http://www.czechaid.cz/
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/lidska_prava/index.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/lidska_prava/index.html
https://www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/cr_v_mezinarodnich_organizacich/osn/index.html
http://Veřejná_diplomacie/udržitelný_rozvoj
https://www.mzv.cz/ekonomika/cz/servis_exporterum/odbor_ekonomicke_diplomacie/index.html
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I_V ick Archer
byvaly velvyslanec
Velke Britanie a Severniho Irska

Konference OSN o klimatu COP26 se konala roku 2021
v Glasgow jako nejvétsi udalost v oblasti udrzitelného
rozvoje Vv historii. Co se od té doby stalo? Jaky vzkaz
vyslala konference verejnosti/podnikiim/zemim?

Jak jsme natomrok po Glasgow?

COP26 byla historickym uspéchem, ktery sjednotil svét

k freSeni zmény klimatu a omezeni globalnino oteplovani na
1,5 °C. V Glasgow se svetovi lidri, nékteri z nich poprve, shodli
na hlavnich zasadach - musime postupné prestat pouzivat
fosilni paliva, Ucinnéji snizovat emise, zajistit finance na
ochranu klimatu atd. Glasgow vSak take vyslalo jasny vzkaz
podnikim a verejnosti - aby Glasgowsky pakt o klimatu uspél,
musi se ha ném podilet kazdy.

~ u ~w vy

jsme si dokazali predstavit, aruska agrese na Ukrajiné
ohrozuje energetickou bezpecnost zemi po celem svéte.
bezpecnostnich a klimatickych hrozeb zustava stejné - zbavit
se fosilnich paliv. Musime udélat vSe pro to, abychom tento
prechod uskutecnili co nejrychleii.

Evropa nadale klade diiraz na transformaci
prostrednictvim regulace. Je mozné, ze Evropa ztrati
strategickou vyhodu oproti zemim, které se v souc¢asnosti
nezabyvaji dopady klimatické zmeény, ale soustiedi se
predevsim na zisk a narodni zajmy?

Evropa, jako nejvétsi svétova ekonomika, jde prikladem.
Je take trebarici, ze ¢im vice budou zemé s udrzitelnym
zmeény klimatu. Je v zajmu vsech jednat hned. A COP26
sehrala zasadni roli pri siednocovani svéta.

Spojené kralovstvi majiz vice nez deset let konzervativni
vladu, ale i nadale zustava svétovym lidrem v zelené
politice. Jak si to vysvétlujete? Je péce o svét kolem nas
zakladem konzervatismu ve Spojeném kralovstvi?

Péce o svét kolem nas by méla byt vSeobecné uznavanou
hodnotou. Ochrana zivotniho prostredi a boj proti zméné
klimatu neni ve Spojenem kralovstvi politicky rozdélujicim
tematem a tési se Siroke podpore verejnosti. Uz davno jsme
si uvédomili, Ze nenivelky rozdil mezi tim, co je spravne, a tim,
co dava ekonomicky smysi.

—o0
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;lyesha Patricia Rekhi
Velvyslankyné Kanady

Kanada je hluboce zakotvena v zapadnim,
transatlantickém svété. Je to také velmi vyspéla zemé.
Ma vSak velmi multikulturniho ducha. Jeji ob¢anéiviada
pochazeji z celého svéta. Jak vhimate téma ESG ajak

je mozné, ze se vam dari udrzet pozitivni multikulturni
atmosfeéru, aniz byste se vrhli do extrémni spolec¢enskeé
polarizace a kulturnich valek?

V pripadé Kanady vérime, ze nase rozmanitost je nasi silnou
strankou. Vidime konkrétné, jak rozmanitost prospiva nasi
ekonomice, kulture a celé spolecnosti. ESG je toho soucasti
- od podpory CistSich technologii az po prosazovani rovnosti
zen amuzU ve sprave afizeni podniku (stejné jako ve vladé

a diplomacii), ESG nabizi cestu k realizaci prinosu
rozmanitosti pro celou spolecnost.

Co pro Kanadany znamena udrzitelnost a “byt udrzitelny”
aje to spiSe téma k diskusi, nebo prirozena soucast
vaSeho zivota/politiky?

Pro mnoho lidi v Kanadé se otazky jako zména klimatu
staly tematem kazdodennich rozhovoru. Pro osoby

s rozhodovacimi pravomocemi v podnicich a ve vladé se
aspekty udrzitelnosti staly soucasti kazdeho rozhodnuti
a kazdé prijimane politiky. Je dulezité, aby tato rozhodnuti
vychazela z ruznych perspektiv, véetné zkusenosti zen,
mensin a dalSich nedostatecné zastoupenych skupin.
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I_’hasporn Sangasubana3 velvyslankyné
Thajského kralovstvi v CR

Thajsko dosahlo pozoruhodneho pokroku v rozvoji diky
trvalému silnému rustu a pusobivému snizeni chudoby.
Thajska ekonomika zazila nejvétsi sok v dusledku COVID-19.
V roce 2022 domaci oziveni nabiralo na sile, podporovano
silnym ozivenim turistickeho ruchu a ekonomickych aktivit.
Thajska ekonomika je vysoce odolna, nebot byla postavena
na,, filozofii ekonomiky sobéstacnosti®, ktera je pripisovana
Jeho Velicenstvu krali Bhumibolu Adulyadejovi Velikemu.

Thajsko prijalo koncepci bio-cirkularné-zelene ekonomiky
(BCQ) a celospole¢enske usili jako prakticky pristup

k podnikani a obchodu, ktery uprednostnuje vyuzivani
udrzitelnych technologii, energetickou sobéstacnost a vyrobu
obnovitelnych produktt smérujicich k udrzitelnosti. Vzhledem
ke sve poloze v srdci ASEAN s 660 miliony spotrebiteld, dobre
propojenou dopravni siti a vyspélou infrastrukturou digitalni
ekonomiky, muze Thajsko prinést rozsahlé prilezitosti pro
preshranicniobchod a investice, Cimz se z néj stane idealni
iInvesticni destinace udrzitelnym zpusobem.

Bio Economy

LASUTNDEOMW

Economy
THAILAND
IWDENSIQUIASUTNDTIUSIN

Green Economy

1AsuzNodIdeD

Circular Economy

IASUTADHUUSHU
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Tesco predstavilo akéni plan pro udrzitelny dodavatelsky
retézec ve stifedni Evropé

Produkce potravin prispiva ke klimaticke krizi, nebot se podili
30 % na emisich sklenikovych plynu zpusobenych lidskou
¢innosti. Potravinovy systém je navic jednou z nejvétsich
hrozeb pro prirodu, nebot zpusobuje 60 % celosvétoveho
ubytku biologické rozmanitosti. Potraviny ale zaroven
predstavuji velkou prilezitost, jak snizit dopad na planetu.
Tesco proto loni v fijnu v ramci regionalni konference

o udrzitelnych potravinovych systémech predstavilo akcni
plan pro udrzitelny dodavatelsky retézec ve stredni Evropé.
Plan vychazi z doporuceni Svétoveho fondu na ochranu
prirody, které Tesco implementovalo do sveho podnikani

ve spolupraci se svymi partnery, aby podpofrilo transformaci
ve prospéch udrzitelneé vyroby a spotreby. Zména zpusobu
vyroby, zpracovani, prodeje a spotreby potravin muze byt
zasadni soucastireseni klimaticke krize. Tesco proto iz
podniklo prvni dulezité kroky. Od roku 2015 snizilo emise o vice
nez polovinu a od roku 2016/17 snizilo plytvani potravinami

o celych 72 %.

Tesco uspésneé snizuje spotrebu energii na cesté
k dosazeni uhlikové neutrality

Zména klimatu predstavuje vyznamné riziko pro podnikani

| celou nasi spolecnost. Tesco proto ve spolupraci s partnery
hleda efektivni zpusoby, jak svou uhlikovou stopu kazdorocné
snizovat. Abychom pomohli nasi planeté, na snizeni emisi

se musi podilet skutec¢né kazdy z nas. Tesco prijima

opatreni a usiluje o klimaticky neutralni provoz do roku 2035

a 0 dosazeni nulovych Cistych emisi do roku 2050. Obchodnik
také motivuje své dodavatele, aby si stanovili cile, ktere

budou v souladu s plnénim verejné deklarovanych zavazku
spolecnosti Tesco v oblasti snizovani emisi sklenikovych plynu
v dodavatelskem retézci.

S tim souvisi realizace uspornych energetickych opatreni,
kteraje pro spolecnost Tesco prioritou. Za poslednich 6 let

se podarilo snizit spotrebu energiio cca 40 %. Jiz od roku
2020 se navsech obchodech vyuziva elektrina vyhradné

z obnovitelnych zdroju. Mezi dalSiimplementovana usporna
reseni patri napriklad vyména vétsiny osveétleni za LED zarivky,
system rizeni hladiny osvétleni a automatickeho stmivani

a rekonstrukce vzduchotechnickych jednotek na tepelna
Cerpadla. Tesco i nadale planuje pokracovat ve vyuzivani

a rozsirovani obnovitelnych zdroju energie, v€etné fotovoltaiky:.

—



G
| okalni
Best Practice

TESCO

TESCO

V & & & & 4

18

Pocet lidi, kteri jsou odkazani na potravinovou pomoc, bohuzel
stale narusta. Spolec¢nost Tesco proto svou pomoc formou
darovani potravin neustale posiluje arozsiruje. V roce 2017
jako prvni maloobchodni retézec ve stredni Evropé Tesco
zverejnilo udaje o plytvani potravinami ve svém provozu.

Od té doby obchodnik snizil mnozstvi potravinoveho odpadu
ve svem provozu o 72 % a zachranil vice nez 29 900 tun
potravin, které daroval do potravinovych bank nebo jako
potravu pro zvirata. Obchody Tesco nabizi kazdy den
potravinovym bankam napriklad ovoce a zeleninu, coz je nejen
v zimnim obdobi dulezity zdroj vitaminu, ale zaroven vitané
odlehceni financni zatéze na rozpocty rodin a organizaci.
Paralelné dochaziik vylepSovani aplikace, ktera obchodum
pomaha potraviny darovat a potravinovym bankam
zjednodusuje administrativu. Na vSech obchodech tak jiz
probiha darovani elektronicky bez zbyteéného papirovani.

V ramci posilovani aktivit proti plytvani potravin Tesco spustilo
novou moderni aplikaci Foodiverse, ktera darovani potravin
jesté vice zefektivni.

Obchodnik postupné reviduje odvozy potravinovych prebytku
ze vSech svych obchodu, zejména v regionech, kde je nejvetsi
poptavka, aby zajistil, Zze kapacita darovanych potravin je
vyuzita na maximum.
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Plovouci fotovoltaicka
elektrarna ve Stéchovicich
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Uz rok testuje CEZ na horni nadrzi preéerpavaci
elektrarny Stéchovice prvni éeskou plovouci
fotovoltaickou elektrarnu. Cenné provozni zkusenosti
vyuzije v planovani dalSich projektu..

Energetika se dynamicky meéni. V pribéhu nasleduijicich let
dojde k postupnému odklonu od fosilnich paliv, jejichz vykon
nahradi bezemisni obnovitelné ajaderné zdroje. Nejvetsi
boom probé&hne pfedevsim v oblasti fotovoltaiky. CEZ planuje
do roku 2030 postavit 6 GW vykonu zejménav solarnich
elektrarnach. | proto testuje nejriznéjsi typy zarizeni, véetné
prvni plovouci fotovoltaiky v Ceské republice.

Vystavba pilotni plovouci fotovoltaiky umisténé na horni nadrzi
precerpavaci elektrarny ve Stéchovicich zadala uz v prosinci
2021, do provozu byla uvedena v lednu 2022. Jejim hlavnim
ucelem bylo otestovani vlastnosti nosnych plovaku a solarnich
panelu v kombinaci s kazdodennim provozem precerpavaci
elektrarny. Jejim specifikem je neustalé kolisani vodni hladiny,
castoiv nékolika cyklech béhem jednoho dne. Po nacerpani
vody z Vltavy plave zkusebni fotovoltaicka elektrarna na
nejvyssi koté hladiny. Naopak, kdyz energeticka soustava
vycerpa kapacitu horni nadrze, ocita se hladina a plovouci
fotovoltaika o 8,7 metru nize. Proto je cela konstrukce fixovana
pojezdovymi lizinami pripevnénymi na stény nadrze.

Stéchovicka plovouci fotovoltaicka elektrarna méla

v testovacim provozu vykon 21,6 kWp a byla tvorena ctyrmi
radami monokrystalickych fotovoltaickych panell na striskach
s orientaci vychod-zapad. Na podzim 2022 se zacalo s jejim
rozSirenim na 87 kWp, letos na jare by se pak méla pripojit

do distribucni sité a zacCit dodavat bezemisni elektrinu.
Zaroven CEZ na $téchovickeé nadrzi zvazuje vystavbu jesté
jedné samostatnée plovouci fotovoltaiky o vykonu 1000 kWp.
Solarni panely se v blizkosti vodni hladiny ochlazuiji,

coz zvySuje jejich ucinnost, a soucasné svym umisténim
shizuji odparovani vody i pomahaji udrzovat a zlepSovat
jejikvalitu. V budoucnu by podobné elektrarny mohly lezet

na technologickych nadrzich a dalSich vodnich plochach
anezabiraly by tak zemédélskou pudu. Demontaz plovoucich
fotovoltaik je take rychlejSi nez u pozemnich a stresnich
fotovoltaik.

Elektfinu ze slunce vyrabi Skupina CEZ nepretrzité uz vice
nez Ctvrt stoleti. Nase prvni fotovoltaicka elektrarna byla
postavenav roce 1998 na hrebenech Jeseniku pobliz horni
nadrze precerpavaci elektrarny Dlouhé strané. V soucasnosti
provozujeme v Ceskeé republice fotovoltaicke elektrarny

o celkovém vykonu 126 MW, ktere rocné vyrobi elektrinu pro
zhruba 40 tisic Ceskych domacnosti.

—o0
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Vyhodnéjsim pojisténim Kooperativa motivuje obce
k pécio krajinu

Prevencni program pro odolnéjsi krajinu je reakci Kooperativy
na ocekavany c¢astéjsi vyskyt zaplav vliivem zmeény klimatui.
Nejucinnéjsi protizaplavovou ochranou jsou opatreni jako
remizky, aleje, zatravnéne pasy Ci prulehy. Nadace Kooperativy
proto hradi obcim studie proveditelnosti od krajinarskeho
spolku Voda, lide, krajina popisujici konkrétni opatreni, kterymi
se proti zaplavam da branit.

Do pilotniho provozu programu, ktery Kooperativa pripravila
ve spolupraci s designerskym studiem Pabeni, se v roce 2022
zapojilo 7 obci. K samotneé realizaci nicméneé vede jesté dlouha
cesta, a tak Kooperativa zprostredkovava obcim odborniky
ruznych profesi, kteri pomahaji se vSemi dalSimi ukony —
ziskani pozemku, projektova dokumentace, financovani.
Zauspésnou realizaci budou obce odménéeny vyhodnéjsi
pojistnou smlouvu. Na zakladeé pilotniho provozu Kooperativa
pocita s rozSirovanim programu mezi dalSi obce i

v nasledujicich letech.




G
| okalni
Best Practice

LKQCZ

Americka spolecnost LKQ, ktera do CR pronikla diky akvizici
dvou nejvetsich distributoru nahradnich dilt pro automobilovy
prumysl, Auto Kelly a ELIT, loni oznamila ambicidzni plan.
Snizit emise CO2 na nulu v ramci sveho provozu do roku 2050
a tim podporit cil OSN. K tomu ma firmé pomoct i postupna
elektrifikace vozoveho parku.

CRje jednou ze &tyf pilotnich zemiv Evropé, kde firma pod
nazvem LKQ CZ zapojuje do provozu prvni dodavkove vozy
dorucujici zbozi na bateriovy pohon. Slouzi k rozvozu zbozi
zakaznikum a jejich vyhodou je ticha a Setrnajizda. V pristim
roce chce firma objednat radove desitky dalSich elektrickych
dodavek. U svych pobocek take buduje chytrou nabijeci sit se
vzdalenou spravou elektrifikovaneého vozoveho parku.

Kromé toho, LKQ Europe, jiz je LKQ CZ soucasti, se vramci
strategie udrzitelnosti vozoveho parku soustredii na vyuzivani
paliv avozidel s nizkymi nebo nulovymi emisemi, spravne
dimenzovanivozoveho parku nebo pouzivani CistSich

a ucinnéjsich motoru.
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Zadné zbyteéné plytvani. Albert ma unikatni prodejnu,
kde nevznikaji prebytky

Obchodnik loni na podzim predstavil prvni zero food waste
prodejnu v Cesku. Stoji za ni technologické inovace a také

rada aktivit, pri kterych spolupracuje se zakazniky. Dulezitou

roli hraji potravinové dary i kantyna pro zaméstnance, kde
se vari z prebytku. Albert timto navazuje na radu projektu
v oblasti zdravi a udrzitelnosti.

Podil neprodanych potravin se v Albertu nékolik let pohybuje
pod 1,5 % z celkovéeho objemu, jak vyplyva z reportu

o udrzitelnosti, ktery obchodnik loni na jare vydal. Temér dvée
tretiny potravinovych prebytku daruje prazska zero food
waste prodejnak lidské spotrebé. Toto mnozstvi se podarilo
mezirocne ztrojnasobit, a to diky spolupraci s potravinovymi
bankami, kantyné i unikatnimu napadu na pripravu
bananoveho chlebicku. Dalsi tretina neprodanych potravin
miri ke zkrmeni, kompostovani ¢i recyklaci. Cilem fungovani
prodejny je naprosto minimalizovat mnozstvi potravin, ktere
skonci v koSi. Diky fungujicimu konceptu se cCislo podarilo
snizit v radu nékolika procent a aktualné se, zejmena kvuli
porusenemu zbozi, ktere nelze z hygienickych duvodu vyuzit
jinak, blizinule.
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Kuchar pripravuje pro zaméstnance

obédy z potravinovych prebytku.
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Vzdélavani je jednim z hlavnich témat, kterym se Tchibo na poli
spolecenske odpovédnosti véenuje. V ramci dodavatelskeho
retézce realizujeme na globalni urovni vzdélavaci programy

s péstiteli kavy a baviny na podporu jejich prechodu

k udrzitelnému hospodareni a ziskavani nezavislych
certifikaci. V Ceskeé republice od roku 2019 sdilime své
kavové a prodejni know-how se socialnimi kavarnami,

které zaméstnavaji lidi s ruznymi handicapy. Laskavy Salek

je projekt expertniho firemniho dobrovolnictvi, v némz
zameéstnanci Tchibo proskoluji klienty, terapeuty a dalsi
personal kavaren ve znalosti a priprave kavy, komunikaci

se zakazniky nebo doplhkovem prodeji. Cilem je zvySovat
baristicke a zakaznicke know-how v téchto provozech

a podporit jejich fungovani, ktere je krehkou kombinaci
podnikani a socialni sluzby. Klienti si zvysuji svoji kvalifikaci na
trhu prace a posiluji své moznosti dalSiho uplatnéni. Projekt

je idealnim propojenim naseho businessu a podpory komunit
formou expertniho dobrovolnictvi a navic podporuje loajalitu

a hrdost nasich vlastnich zaméstnancu. Roéné tak proskolime
kolem 80 klientu a zaméstnancu socialnich kavaren.




FSG5
| okalni
Best Practice

Orlen Unipetrol

AN
EIE Unipetrol

—0

24

Digitalni technologie pronikaji do vSech oblastilidskeho
zivota. Naucit se pracovat s inovativnimi technologiemi dnes
musi umét kazdy novy operator v ORLEN Unipetrol. Aby byla
spolec¢nost schopna umoznit chytrou udrzbu nove litvinovske
jednotky pro vyrobu dicyklopentadienu - kliCove suroviny

pro vyrobu pryskyric - musela nejdrive perfektné proskolit
operatory na nové instalovaném simulatoru v tréninkovém
centru. Celé know how véetné matematickeho modelu
vymysleli zkuseni odbornici z ORLEN Unipetrol.

Vycvik operatoru probiha na tzv. digitalnim dvojceti®. Jde

o zpodobnéni skute¢ného zarizeni nebo procesu. Neni to
vSak jen simulace. Presné replikuje funkcia chovani realného
systemu. Umoznuje komplexni a detailni vycvik rizeni

a ovladani cele technologie.

Proskolovani operatoru vyznamné urychluje take virtualni
realita, simulator ridiciho systemu a dalsi digitalni vychytavky.
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Kromeé treninkoveho simulatoru - digitalniho dvojcete - je cela
jednotka dicyklopentadien vybavena nejmodernéjSimi prvky
méreni aregulace. Operatori mohou ridit provoz dalkove pres

specialnitablety. Diky tomu je cely proces vyroby mnohem
jednodussi.

Skupina ORLEN Unipetrol chce maximalné vyuzit
nejmodernéjsi technologie pro zvyseni efektivity, bezpecnosti
a kvality vyroby produktu. Urychli tim technologickou praci,
usetri cas a enerdgii, snizi vyrobni naklady a bude mit pozitivni
dopad na zivotni prostredi.
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Nadacni fond Dim Ronalda McDonalda je soucasti nezavislé
neziskove organizace Ronald McDonald House Charities,
ktera u Spickovych détskych nemocnic po celem svéteé stavi
domy aumoznuije tak rodicum zustat v blizkosti sveho vazné
nemocneho ditéte.

Zadobu vice nez dvacetileté existence v Ceské republice
se nadacni fond soustredil na realizaci nékolika projektu pro
rodiny vazné nemocnych déti. Jeho nejvétsim projektemje
prvni cesky DUm Ronalda McDonalda otevreny v listopadu
2022 v arealu FN Motol poskytujici bezplatne ubytovani

a klidne zazemi rodinam zde hospitalizovanych déti. Celkove
naklady na stavbu Domu a vybaveni presahly ¢astku

100 milionu korun. Vse kompletné financoval nada¢ni fond,
ktery se postaraio dalSi provoz Domu. Financni prostredky
nadacni fond ziskal z verejne sbirky realizovanée ve vSech
restauracich generalniho partnera McDonald's i od dalSich
firemnich a soukromych darcu. Vice o nadacnim fondu a jeho
projektech naleznete zde: https://www.drmcd.cz/.
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naleznete na www.sme-enterprize.cz

E G Vice o soutéziiprihlasovani do letosniho tretiho ro¢niku

Udrzitelnost ve vSech svych aspektech je jednim z piliru
4 ’ cele strategie skupiny Generali. Pravé pojistovny pomahaji
LO Ka‘ r] I podnikatelum a firmam neést nasledky probihajici klimaticke
zmeny, ktera zpusobuje celou radu rizik. Soutéz SME
g EnterPRIZE, kterou organizovala Generali Ceska pojistovna
B eSt P raCt | Ce vroce 2022 uz podruhé, reprezentuje jeden ze zpusobu,
kterymi skupina Generali pomaha dusledkum klimaticke
zmeény predchazet.

Soutéz SME EnterPRIZE inspiruje k prechodu na udrzitelne
B podnikani malé a stfedni podniky v Ceskeé republice.
Generali Ceskd pojistovna Odménuje spolecnosti, které pozitivhé pusobi na zivotni

prostredi, a dava jim prostor ukazat ostatnim vyhody, ktere

s sebou udrzitelné podnikani prinasi — jak pro né samotné,

tak i pro zivotni prostredi. Ocenéne firmy ziskavaji kromeé

finanéni odmény také medialni podporul.

V lonskem roce, kdy se do soutéze prihlasilo témér 90 firem,
byla v soutézi napriklad ocenéna spolecnost IN-EKO

Team, ktera vyrabi a sama vyviji pokrocilé systemy k ¢istéeni
odpadni vody. Dale ekologicka biofarma Sady sv. Prokopa,
ktera v historickych sadech u Temelina zaméstnava lidi se
zdravotnim handicapem. A v neposledni radé také mlada

SME ceska firma CYRKL, ktera pomaha ostatnim firmam nachazet
-, EnterPRIZE oro jejich odpady nové vyuziti,

e
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Ceslka sporitena

CESKAS

sporitelna

Poslanim Ceské sporitelny je spoluvytvaret

#silnéjsi a #udrzitelnéjsi spolec¢nost, kterou tvori finanéné
zdravi, vzdélani a sebevédomi ob¢ané a firmy. Vérime, ze
budoucirust a prosperita musi byt zalozeny na udrzitelném
rozvoji, a proto neustale inovujeme nase produkty a sluzby,
abychom nasim klientum prinaseli financnireseni podporujici
udrzitelnou budoucnost. V oblasti bydleni podporujeme
udrzitelnost take prostrednictvim Hypotéky pro budoucnost.

Hypotéka pro budoucnost otevira klientim cestu

k ekologickému a udrzitelnému bydleni, které je pro né
ekonomicky vyhodné a je i Setrne vuci zivotnimu prostredi.

Je urcenaklientum, kteri si chtéji porizovat nove bydleni, ale

| udrzitelné rekonstruovat to stavajici. Jedna se o dlouhodoby
zajistéeny uvér s finanénimi benefity pro klienta, kde hned
prijeho porizeniklientovi umoznime usporu cca 16 tisic KC.
Nedilnou soucasti je take nase komplexni financni poradenstvi
zameérene na energetickou narocnost, uspory a statni dotace.
Klientum pomahame se ziskanim statnich dotaci z programu
Nova zelena usporam véetné moznosti vyuziti partnerskych
spole¢nosti, ktere se zaméruji na instalaci udrzitelnych
technologii jako je napr. fotovoltaika nebo tepelna cerpadla,
ktera pomahaji ke snizeni energetické narocnosti nemovitosti.
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Best Practice

Efodafone
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Bez G - tedy rizeni to v udrzitelnosti nejde

Udrzitelne podnikani vychazi z podstaty podnikatelske
¢innosti daneé firmy, jednotlive aktivity by se tedy mély
idealné zamérovat na oblasti, ve kterych muze mit jakakoliv
zmeéna nejvetsi dopad at uz environmentalni, nebo socialni.
Napriklad Vodafone se proto zaméruje na digitalizaci
spolec¢nosti ainkluzi, protoze digitalizace umoznuje zaclenéni
vSech bez ohledu na socialni situaci Ci specificke potreby.
Zaroven je obrovskym konzumentem elektrickeé energie

a producent elektroodpadu, z cehoz vyplyva jednoznacna
podpora obnovitelnych zdroju energie, snizovani a vyuzivani
elektroodpadu, ale take dalSi kroky vedouci ke snizovani
produkovanych emisi.

Bez jasné analyzy, transparentnich a méritelnych KPIs

a celkoveho rizeni udrzitelneho a odpovedneho podnikani
firmy to ale nejde. Integrovany systém rizeni (IMS) Vodafonu
se proto zaméruje na odpovedné obchodni praktiky, rizeni
kvality, bezpecnost, ochranu osobnich udaju a soukromi,
legislativu a etiku, finan¢ni odpovednost, peci o zameéstnance,
verejnost a komunity, energetiku, systém environmentalniho
managementu, ale také komunikaci. Nedilnou soucasti

jsoui certifikace ISO a CSN, napt. ISO 27001, 140001 nebo
50001, ¢i Certifikace Spolecenské odpovédnosti. Politika IMS
sdruzuje vsechny legislativni pozadavky a interni smeérnice

a je zavazna pro vsechny zaméstnance. Vysledkem jsou

jasne strategie, cile a odpovédnostiv jednotlivych oblastech,
at je to cil 40 % zen ve vedeni firmy do roku 2030, nebo
kroky k uhlikové neutralité do roku 2030 potvrzenée SBT..

A samozrejmeé transparentni aktualni stav jejich plnéni.

Podil Zen v TOP
managementu

40 %

Podil muz(i a Zen Zeny

Pomér muzl a zen
1087 47 %

mezi vSemi zaméstnanci

Pomér muzl a Zzen
20 37%

ve vys$Sim managementu

15450

1283 53%

34 63%

O

13670

Vyvoj celkového mnozstvi 14386 14385
emisi CO, Vodafonu 12210
ve Scope 1a2
1850

2016-17 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

. Emise CO, (tuny)

O



G Poslani Jsme tu pro vSechny Chranime planetu Budujeme digitalni spole¢nost
Vodafonu Snazime se, aby kazdy mohl tézit Snizujeme nas dopad na zivotni Propojujeme lidi a véci a digitalizujeme
z vyhod digitalni spole¢nosti prostfedi a pomahame sniZovat kritické sektory

emise v celé spolecnosti

V 4 ’
LO Ka‘ n I ® Nase technologie jsou dostupné vSem ® Bojujeme proti zméné klimatu ® Budujeme gigabitovou sit

® Nase sluzby zohlednuji zranitelné skupiny ® Pomahame snizovat emise ® Digitalizujeme byznys
Best Practice

® \/odafone je férovy zaméstnavatel ® Pracujeme s elektroodpadem e Digitalizujeme kritické sektory

Spolecensha Spolecenska dohoda:

dohoda
. . . . . . Ve . v Ve Ve
Podporujeme a urychlujeme iniciativy v ramci naseho poslani
Vodafone
Odpovedné ) . ) e
obchodni Ochrana dat Ochrana lidi Integrita naseho podnikani
praktiky ® Ochrana osobnich Gdaj( ® Zdravi a bezpe&nost ® Darjovy a ekonomicky pfinos
® Kyberneticka bezpecnost ® Vliv mobilnich telefond a vysilacd na zdravi ® Opatreni proti korupci
® | idska prava
® Odpovédny dodavatelsky retézec
Governance
a reporting

Systém rizeni, metriky a reporting

30



Bl BUSINESS

_____LEADERS 4
I FORUM

Narodni vyzKum
Uspésny leader aESG
ve spolupraci s IPSOS
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N Arodni vyzkum POZADIVYZKUMU A METODOLOGIE

Uspésny leader aESG

o Cil: zjistit nazory ¢eskych zameéstnancu na dnesni uspésné leadery — vrcholové manazery
ve spolupraci s IPSOS

areditele firem ajejich vztah k ESG, CSR a udrzitelnosti.

Reprezentativni vzorek ekonomicky aktivni populace CR ve véku 18-65 |et
Velikost vzorku: 620 respondentu

Sbér dat: zari 2022

Metoda: online panel Ipsos
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Narodnivyzkum JAKY BY MEL BYT USPESNY LEADER?
Uspésny leader aESG

Uspé&snému leaderovi by mélo zejména zalezet na zaméstnancich, které by mél zaroven umét motivovat. Diiraz na péci o zaméstnance od

Ve SpO| U préCi S | PSOS lonského roku jesté vzrostl. Bohuzel, ESG/ CSR oblast v porovnani s ostatnimi pozadavky na leadera neni tak dulezita.
A8 =
& 2.0 & 13

Zalezi mu na lidech, Umét motivovat Spravedlivy, Zodpovédny Expert
svych zaméstnancich své zameéstnance nedélat rozdily ve své oblasti

61 % 55 % 54 % 51 % 51 % 53 % 46 % [ 52 % 44 % 42 %
\ |/ A /} ﬂ

@ (v )~ o | O

&S @ Zam @ 7

Zasadovy Inspirativni, Jedna v souladu Vede dlouhodobé firmu Pri rozhodovani zohlednuje i
a moralni byt vzorem se zakonem k vzristajicimu zisku aspekty CSR a ESG

40 % [ 50 % 35 % 32 % 34 % 37 % 27 % 26 % 12 % 14 %
Otazka: L1. Jaké charakteristiky ma podle Vas mit dnesni uspésny lidr? Vybér max. 5 poloZek.
Baze: N=620

Interpretace:  [2][2]) Signifikantné vy$Si/niz§i nez pfedchozi obdobi, hladina vyznamnosti 95%
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Narodni vyzKum
Uspésny leader aESG
ve spolupraci s IPSOS
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LEADER A JEHO CHOVANI

Zaméstnanci souhlasi, ze dobry leader by se mél ridit moralnimi zasadami, zabyvat se socialnimi a environmentalnimi tématy, zaroven se vsak
zameérovat na dlouhodobé firemni cile. Svym rozhodovani totiz ovlivhuje své okoli.

Uspésny leader...

vV %

P T - -

...svym rozhodovanim a chovanim ovliviuje 43
své okoli (ve firmé i mimo firmu).

...se musi zabyvat i socialnimi a environmentalnimi tématy
tykajici se jeho firmy a zaméstnancu.

...Se zaméfuje predevsim
na dlouhodobé cile firmy.

B Rozhodné souhlasim
I Rozhodné nesouhlasim

Otazka: L3. Do jaké miry souhlasite s danymi vyroky?
Baze: N=620
Poznamka: Srovnani s rokem 2021 je z ddvodu upravy znéni odpovédi pouze orientacni.

T - -

BT
T R

B Spise souhlasim B Spise nesouhlasim

B Nevim

*T2B = rozhodné souhlasim + spiSe souhlasim
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Narodni vyzKum
Uspésny leader aESG
ve spolupraci s IPSOS
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ROLE ESG A CSR VE FIRME

Zaméstnanci chtéji byt informovani o socialnich, environmentalnich a ekonomickych aktivitach firmy. Tri Ctvrtiny take souhlasi, ze udrzitelnost
a odpovednost by méla hrat klicovou roli ve strategii firmy. Polovina firem toto téma zacala aktivné resit.

Firemni odpovédnost a udrzitelnost (ESG)..

vV %
s o )

...by mélo byt statisticky sledovano
a pravidelné vyhodnocovano.

...Je téma, které jsme zacali
ve firmé hodné fesit.

Zameéstnanci by méli byt pravidelné obeznamovani

se socialnimi, enviromentalnimi
a ekonomickymi aktivitami firmy.

IR - o
ENEECEETER T
TR - -

B Spise nesouhlasim

B Spise souhlasim
B Nevim

B Rozhodné souhlasim
I Rozhodné nesouhlasim

Otazka: L3. Do jaké miry souhlasite s danymi vyroky?
Baze: N=620 *T2B = rozhodné souhlasim + spiSe souhlasim
Poznamka: Srovnani s rokem 2021 je z ddvodu upravy znéni odpovédi pouze orientacni.
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Narodni vyzKum
Uspésny leader aESG
ve spolupraci s IPSOS
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ESG A EKONOMICKA PROFITABILITA FIRMY

Tri Ctvrtiny zaméstnancu souhlasi, ze strategie udrzitelnosti ma byt fizena a vyzadovana vedenim firmy.
Udrzitelné chovanitotiz dle jejich nazoru jde dohromady s profitabilitou firmy.

vV %

B Rozhodné nesouhlasim

B Rozhodné souhlasim [ SpiSe souhlasim [ SpiSe nesouhlasim

B Nevim

vV %

Il Rozhodné ne

B Rozhodné ano [ SpiSeano [ SpiSe ne

B Nevim

Otéazka: L4. Do jaké miry souhlasite s danymi vyroky? L4a. Jde podle Vas dohromady uspéch a ekonomicka profitabilita firmy se spole¢enskou odpovédnosti a udrzitelnym chovanim?
Baze: N=620 . _ . . +oenid ,
Poznamka: Srovnani s rokem 2021 je z divodu upravy znéni odpovedi pouze orientacni. T2B = rozhodne souhlasim/ano + spise souhlasim/ano
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Uspésny leader aESG
ve spolupraci s IPSOS
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ETICKE A EKOLOGICKE CHOVANIi MANAGEMENTU

Pro zaméstnance je dlouhodobé dulezite, aby se management firmy choval eticky a ekologicky.
Spokojenost s realnym chovanim managementu je vsak nizsi, rozdil je patrny zejména u etického chovani.

ETICKE CHOVANI EKOLOGICKE CHOVANI
2022 2021 2022 2021 2022 2021
T2B* 92 388 72 77 78 80
vV % , v %
Nevim A
: B Rozhodné nesouhlasim
- B Spise nesouhlasim
Bl Spise souhlasim

B Rozhodné souhlasim

43 % AR 26 %
Je pro me dulezité, aby Reditel / majitel firmy / Je pro mé dulezité, aby se
se feditel / majitel instituce, kde pracuiji, se feditel / majitel firmy /
firmy / instituce, kde chova eticky a s instituce, kde pracuiji, choval
pracuji, choval eticky a integritou. ekologicky (odpovédné k
s integritou. Zivotnimu prostfedi).
Otazka: L4. Do jaké miry souhlasite s danymi vyroky?
Baze: N=620 . _ . ) . .
Poznamka: Srovnani s rokem 2021 je z duvodu Upravy znéni odpovédi pouze orientacni. T2B = rozhodné souhlasim + spiSe souhlasim

Reditel / majitel firmy /
instituce, kde pracuiji, se
chova ekologicky
(odpovédné k zivotnimu
prostredi).
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PRACE V ODPOVEDNE A UDRZITELNE FIRME

Praci pro ekologicky zodpovédnou firmu by preferovaly tri Ctvrtiny zaméstnancu, ¢astéji mladilidé. Témér polovina
by byla ochotna vzdat se ¢asti platu ve prospéch udrzitelnych projektu, vétsinou vsak maximalné do 5 % vyse platu.

T2B*

B Rozhodné ne
M Spise ne

45 %

20 % B Spise ano WmNe zaméstnané populace
I Rozhodné ano = ?g 2/0563)/\”06
- (0]

VS.
B 6-15%
B Ano, ale max. 5% 66%
mladych zaméstnanych lidi
(ve véku 18-24 let)

je ochotnych vzdat se ¢asti sveho financniho

59 % ohodnoceni
ve prospech CSR
16 % 339 a ESG projektu.
Preferuji Cesi Jsou ochotni vzdat se ¢asti svého finan¢niho
pfi uchazeni se o praci ohodnoceni ve prospéch spoleCensky
ekologicky odpovédnou firmu? odpovédnych a udrzitelnych projekta?
Otazka: L7. Preferoval/a byste pii uchazeni se o praci ekologicky odpovédnou firmu?

L8. Byl/a byste ochoten/a se vzdat casti svého finan¢niho ohodnoceni, pokud byste pracoval/a pro odpoveédnou a udrzitelnou firmu, pokud by tyto finance by byly pouZity na

spolec¢ensky odpovédné a udrzitelné projekty?
Bgze_- / pN:620 projey *T2B = rozhodné ano + spiSe ano
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Narodni vyzKum
Uspésny leader aESG
ve spolupraci s IPSOS

SHRNUTI-USPESNY LEADER

JAKY BY MELBYT?

 Mélobymuzalezet nazaméstnancich
 Mélby byt schopny motivovat ostatni
 Mélby byt spravedlivy a nedélat rozdily

JAKE BY MELO BYT JEHO CHOVANI?

* Dobryleader by se mél Fidit moralnimi zasadami a vést k tomuisve

zamestnance.

* Mélby se zabyvat i socialnimi a environmentalnimi tématy tykajici se
jeho firmy a zaméstnancu.

A COMANAGEMENT?

e /ameéstnancizaroven ocekavaji, ze se imanagement bude chovat eticky a
ekologicky.

« Spokojenost s realnym chovanim je vsak nizsi, rozdil je patrny zejména u
etickeho chovani.
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Narodnivyzkum SHRNUTIi - UDRZITELNOST
Uspésny leadera ESG A SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIRMY

ve spolupraci s IPSOS

JAKE BY MELO BYT POSTAVENI
ESG/CSRVEFIRME?

Méla by hrat klicovou roli v obchodni strategii firmy
Mela by byt Fizena a vyzadovana managementem firmy

« Udrzitelné chovani jde podle zaméstnanct dohromady s profitabilitou
firmy

« Zameéstnanci chtéji byt informovani o CSR a ESG aktivitach firmy

CHTEJILIDE PRACOVAT VODPOVEDNE A UDRZITELNE
FIRME A JSOU OCHOTNI VZDAT SE PLATU?

* 34 zaméstnancu preferuji pri uchazeni se o praci ekologicky zodpovédnou
firmu.

Necela polovina by byla ochotna vzdat se ¢asti platu ve prospéch
udrzitelnych projektd, vétsinou vsak maximalné do 5 % vyse platu.
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Business Leaders Forum je nejstarsi Ceska platforma Jednou z pravidelnych aktivit Business Leaders Fora je
TESCO odpovédneho podnikani a udrzitelného rozvoje. Starame kazdorocni konference ESG Leadership. Je to jedina
-~ - se o udrzitelnost firem od roku 1992, kdy BLF zalozila konference u nas, ktera propojuje témata Leadership

mezinarodni organizace The Prince of Wales International a ESG. Mezi hosty jsou lidri spolecnhosti s uzkym vztahem
w newstream Business Leaders Forum. Jsme soucasti mezinarodni k odpovednosti a udrzitelnosti.

organizace CSR Europe. Sledujeme globalni ESG trendy Konference se kona kazdoro¢né na podzim pod zastitou

a inspirujeme firmy na ceskem trhu. Ministerstva zahranicnich véci.

Vice informaci najdete na webovych strankach www.blf.cz Vice informaci najdete na webovych strankach

www.esgleaders.cz

www.blf.cz Dekujeme

www.esgleaders.cz

© 60O

3



http://www.blf.cz
http://www.esgleaders.cz
http://www.esgleaders.cz
http://www.blf.cz
https://www.facebook.com/BusinessLeadersForum
https://www.linkedin.com/company/business-leaders-forum/
https://twitter.com/blfcz

